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Introdución a xestión 
técnica e financeira do 
teu proxecto 



PUNTOS CLAVE PARA UNHA CORRECTA EXECUCIÓN
FINANCEIRA DO PROXECTO

XESTIÓN FINANCEIRA

• Ter presente o orzamento 
durante toda a execución do 
proxecto

• Coñecer que gastos son elixibles 
segundo as bases do programa

• Flexibilidade do orzamento

XUSTIFICACIÓN ECONÓMICA

• Coñecer os prazos de 
xustificación

• Familiarizarse coa plataforma de 
xestión

• ¿Hai cofinanciamento?

• Gardar a documentación dos 
gastos.



XESTIÓN
FINANCEIRA



ENTENDER O ORZAMENTO

COSTES DIRECTOS

Persoal Viaxes Servizos

Dependendo do programa, poderemos 
imputar o custo total dos equipos 

adquiridos ou teremos que calcular a 
amortización correspondente ó 

período do proxecto.

Taxa fixa calculada a partir 
dunha % do orzamento. 
Cobren outros gastos 

relacionados indirectamente co 
proxecto como a electricidade, o 

material de oficina, etc.

Equipamento

AMORTIZACIÓN

COSTES INDIRECTOS (overheads)

• Categorías de gasto



ENTENDER O ORZAMENTO

• Segundo o programa, os importes do orzamento poden estar 
asignados e repartidos entre:

Diferentes actividades ou 
paquetes de traballo (Work
Packages)

As anualidades durante as 
que se levará a cabo o 
proxecto



EXEMPLOS DE ORZAMENTOS
• Orzamentos por anualidade, actividade e categoría (ex.: INTERREG):



EXEMPLOS DE ORZAMENTOS
• Orzamento por categorías (ex.: Horizonte Europa):

PERSOAL 657.650 €

VIAXES 51.200 €

EQUIPAMENTO 40.000 €

OUTROS 181.500 €

INDIRECTOS 232.587,50 €

TOTAL 1.162.937,50 €



A EXECUCIÓN DO ORZAMENTO
• Durante toda a vida do proxecto, ir comprobando que a 

execución do gasto vai seguindo o orzamento. Ex.:

• Segundo o programa, pode haber maior ou menor flexibilidade 
na execución. Se vai haber desviacións significativas, valorar se 
pode ser necesario solicitar algunha modificación.

ORZAMENTO EXECUTADO REMANENTE

PERSOAL 74.000,00 56.781,13 17.218,87

INDIRECTOS 11.100,00 8.517,17 2.582,83

VIAXES 610,00 315,60 294,40

SERVIZOS 1.200,00 1.400,00 -200,00

EQUIPAMENTO 425,00 197,00 228,00

TOTAL 87.335,00 67.210,90 20.124,10



XUSTIFICACIÓN
ECONÓMICA



MÉTODOS DE XUSTIFICACIÓN

• Gasto real: xustifícase o importe realmente 
gastado.

• Costes unitarios (unit costs): xustifícase en 
base a importes fixos que veñen establecidos 
para cada concepto.

• Lump sum: a subvención recíbense en función 
ó cumprimento das tarefas do proxecto.



OS PERÍODOS DE XUSTIFICACIÓN

• Coñecidos tamén coma Reporting Periods ou RPs.

• ¿Cando teño que presentar os gastos?

• Segundo o programa ou 
convocatoria: varias 
xustificacións / unha 
final

• RPs fixos / libres: algúns 
programas teñen os 
prazos predispostos.

RPs predispostos no Grant Agreement dun HE



AS PLATAFORMAS DE XESTIÓN

• Existen distintas plataformas específicas 
para distintos programas.

• A través de cada plataforma realízanse as 
xustificacións e outras tarefas de xestión. 



AS PLATAFORMAS DE XESTIÓN

Captura do apartado de xustificación
da plataforma Funding & Tenders



AS PLATAFORMAS DE XESTIÓN

Captura dun informe financeiro na plataforma Funding & Tenders



• Nalgúns proxectos a subvención concedida non cubre o total 
do orzamento, polo que hai unha parte que debe financiarse 
con fondos propios. Ex.:

• Segundo este exemplo, xustificaríamos 100.000 € (dos cales 
25.000 € cubriríanse con fondos propios) para recibir unha 
subvención de 75.000 €.

O COFINANCIAMENTO

Orzamento total 100.000 €

Subvención (75%) 75.000 €

Cofinanciamento (25%) 25.000 €



O COFINANCIAMENTO

PERSOAL PROPIO

¿Como financiamos esa parte do orzamento 
que non vai cuberta pola subvención? 

Mediante fondos propios, é dicir, gastos que xa temos e non 
van supoñer un coste adicional específico para o proxecto. 



PERSOAL CONTRATADO

 Foi contratado exclusivamente 
para o proxecto.

 O seu salario financiase 
totalmente co proxecto.

 Imputan o 100% das súas horas 
ó proxecto.

 Xa forma parte da entidade, 
pero dedica parte da súa 
xornada ó proxecto.

 O seu salario non supón un 
gasto adicional.

 Segundo o programa, imputan 
horas/días ou unha % do seu 
salario.

OS TIPOS DE PERSOAL

PERSOAL PROPIO



Persoal contratado: coste do contrato 
durante o RP.

Persoal propio: a partir do coste total anual, 
calculamos a imputación correspondente á 
porcentaxe de dedicación ou ó nº de horas ou 
días imputados durante o RP.

A IMPUTACIÓN DO PERSOAL



CÁLCULO DA IMPUTACIÓN DO PERSOAL POR DÍAS

• Unidades de medida utilizadas en Horizonte Europa:

• 215 días anuais produtivos.

• O person month (PM): unidade que mide o traballo realizado por unha 
persoa nun mes.

• Conversión entre días – horas – PMs:

215 días 1720 horas anuais 
produtivas

8 horas 
diarias

1 PM 17,91 días 143,33 horas

215 días / 12 meses 1720 horas / 12 meses



CÁLCULO DA IMPUTACIÓN DO PERSOAL POR DÍAS
(HORIZONTE EUROPA)

TOTAL IMPUTACIÓN = COSTE DIARIO × Nº DÍAS IMPUTADOS

COSTE DIARIO

persoal 
contratado

persoal 
propio

CÁLCULO DÍAS RP = (215 / 12) × Nº MESES RP

COSTE TOTAL RP

TOTAL DÍAS RP

COSTE TOTAL RP

TOTAL DÍAS TRABALLADOS RP



CÁLCULO DA IMPUTACIÓN DO PERSOAL POR DÍAS
(HORIZONTE EUROPA)

Exemplo:

PERIODO CATEGORÍA NOME COSTE DÍAS RP DÍAS IMPUTADOS TOTAL IMPUTACIÓN

RP1 PROPIO PERSOA 1 30.000 € 215 36 5.023,26 €

RP1 PROPIO PERSOA 1 30.000 € 215 36 5.023,26 €

RP2 CONTRATADO PERSOA 2 24.000 € 215 215 24.000 €

DATOS PARA CÁLCULO

Duración RPs: 12 meses

Coste/mes Persoa 1: 2.500€

Coste/mes Persoa 2: 2.000€

30.000
215

×  36  =  5.023,26 €Cálculo:



CÁLCULO DA IMPUTACIÓN DO PERSOAL POR PORCENTAXE
(INTERREG)

TOTAL IMPUTACIÓN = COSTE TOTAL RP × % IMPUTACIÓN

Exemplo:

DATOS PARA CÁLCULO

Duración RPs: 12 meses

Coste/mes Persoa 1: 2.500€

Coste/mes Persoa 2: 2.000€

PERIODO CATEGORÍA NOME COSTE % IMPUTACIÓN TOTAL IMPUTADO

RP1 PROPIO PERSOA 1 30.000 € 15% 4.500 €

RP1 PROPIO PERSOA 1 30.000 € 15% 4.500 €

RP2 CONTRATADO PERSOA 2 24.000 € 100% 24.000 €

Cálculo: 30.000  ×  15%  =  4.500 €



REXISTRO DE GASTOS

• Para que a xustificación sexa máis doada, convén ir 
recompilando periodicamente os gastos executados no 
proxecto.

• Levar conta da información relativa ós gastos fará posible ter 
un seguimento e facilitará o gravado de gasto na plataforma 
correspondente. Ex.:

Táboa coa información básica dos gastos dun proxecto para o seu 
seguimento e posterior xustificación.

PERIODO CATEGORÍA DATA 
FACTURA DATA PAGO PROVEDOR IMPORTE CONCEPTO

RP1 Viaxes 09/06/2023 19/06/2023 Viaxes ECI 70,00 Desprazamento para reunión

RP1 Viaxes 14/06/2023 28/06/2023 Viaxes ECI 143,25 Aloxamento para reunión

RP2 Servizos 20/10/2023 13/11/2023 Ana Pérez 1.500,00 Actualización páxina web



REXISTRO DE GASTOS
• Segundo o programa, será necesario ou non aportar toda a 

documentación relacionada con cada gasto no momento da 
xustificación.

• Esta documentación debe estar ben identificada (por ex.: 
incluír nas facturas nome e referencia do proxecto). 

• Aínda cando non teñamos aportar toda a documentación coa 
xustificación, haberá que tela gardada para posibles auditorías.



MOITAS GRAZAS

Raquel Armán

rarman@uvigo.gal

Esta presentación utiliza recursos de Flaticon.com
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